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浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

2021年度信息披露报告

根据《商业银行信息披露办法》（中国银监会令 2007 年第 7号）

和《中国银监会办公厅关于落实商业银行信息披露办法开展信息披露

建设工作的通知》（银监办通[2007]192号）对信息披露的有关要求，

现对浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司（以下简称“本行”）相关

信息披露如下，并对其内容的真实性、准确性和完整性负责。

一、情况简介

（一）公司法定中文名称：浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

（简称：浙江桐乡民泰村镇银行，下称“公司”）

公司法定英文名称：TONGXIANG MINTAI RURAL BANK OF ZHEJIANG

（二）法定代表人：金官铭

（三）联系地址：浙江省桐乡市校场西路 123 号

联系电话：0573－88927349

传 真：0573－88927365

电子信箱：txmtrb@163.com

（四）注册地址：中国·浙江省桐乡市校场西路123 号

邮编：314500

公司网址：www.txmtrb.com.cn

客服热线:4008596521

投诉电话：0573-88927119

（五）其他有关资料

首次注册登记日期：2012 年 05 月 04 日

mailto:txmtrb@163.com
http://www.txmtrb.com.cn
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统一社会信用代码：913304005957623291

金融许可证号：S0038H333040001

聘请的国内会计师事务所名称：中汇会计师事务所事务所

办公地址：杭州市上城区钱江路 58号赞成太和广场8号楼1304

室

二、公司组织架构图
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三、经营情况分析

（一）公司主要经营范围

公司主要经营范围：吸收公众存款，发放短期、中期和长期

贷款；办理国内结算；办理票据承兑和贴现;从事借记卡业务；代

理发行、代理兑付、承销政府债券；从事人民币同业拆借；代理
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收付款项及代理保险业；经中国银行保险监督管理委员会批准的

其他业务。

（二）主要财务数据指标：

经营业绩（单位：万元） 2021年 2020年 同比增减幅度（%）

营业收入 29360.86 23600.02 24.41

利润总额 9413.26 7368.70 27.75

净利润 7074.95 5134.86 37.78

业务规模指标：

规模指标（单位：万元） 2021年末 2020 年末 同比增减幅度（%）

资产总计 426081.29 352730.95 20.79

各项贷款余额 322903.05 269018.93 20.03

负债总计 384687.37 316443.51 21.66

各项存款余额 346912.38 281807.63 23.10

所有者权益 41393.92 36287.44 14.07

补充财务指标：

项目（%） 标准值 2021年末 2020年末

流动性比例 ≥25 101.74 97.94

资产利润率 - 1.82 1.62

资本利润率 - 18.23 14.58

每股收益率 - 0.35 0.26元

不良贷款率 ≤5 0.26 0.18

成本收入比 ≤35 40.02 40.06

存贷比 ≤75 93.08 95.46

贷款拨备率 ≥2.5 3.29 3.13

拨备覆盖率 ≥150 1290.27 1731.91

资本充足率 ≥10.5 14.51 15.14

（三）财务收支状况
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报告期末，本行实现收入29365.10万元，同比增加5763.86万元，

增幅为24.42%，收入增加主要因素为贷款业务拓展贷款利息收入的增

加。营业收入29360.86万元，同比增加5760.84万元，增幅为24.41%。

其中利息收入28865.71 万元，同比增加5340.46万元。金融机构往来

收入2955.34万元，同比增加683.35万元。各项支出 19951.84 万元 ，

同比净增3719.3万元，增幅为22.91%。其中利息支出9610.98万元，

比上年增加1990.31 万元；业务及管理费用7885.01万元，同比净增

1509.51万元。计提贷款损失准备2339.48万元；利润总额为9413.26

万元，净利润 7074.95 万元，分别比去年同期增加 2044.56 万元和

1940.09万元。

（四）利润实现情况

经中汇会计师事务所审计确认，全行 2021 年实现利润总额

9413.26万元，同比2020年增加2044.56万元，增幅27.75%；所得税

费用2338.31万元；实现净利润7074.95万元,同比增加1940.09万元,

增幅37.78%。

（五）利润分配情况

经2021年第一次股东大会审议通过了对截至2020年12月31日的

未分配利润进行分配，每股派现红利0.10元，合计分配红利2000万元。

2021年，本行实现账面净利润7074.95万元，按税后净利润提取

法定盈余公积10%,提取的法定盈余公积金707.50万元，提取一般风险

准备1100.00万元，本期可供分配利润为5267.45万元。至2021年末，

累计未分配利润为11066.21万元。

（六）存款业务发展情况。本行存贷规模稳健增长，截至2021年

12月31日，我行总资产为426081.29万元，比年初增加73350万元，
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增幅为20.79%；各项存款余额为346912.38万元，比年初增加65104.75

万元，增幅为23.10%；全年日均存款323117.99万元，同比增长59505.86

万元，增幅为22.57%。各项贷款余额为322903.05万元，比年初增加

53884.12万元，增幅为20.03%；全年日均贷款297639.58万元，同比

增长65262.89万元，增幅为28.08%，贷款不良率为0.26%。

（七）主要经营举措

1.党的建设方面。

2021年，我行充分发挥党支部的领导核心、政治核心作用，把方

向、管大局、保落实，推动完善公司治理。

一是完善党支部设置，创新活动方式，充分发挥基层党组织的战斗

堡垒和党员先锋模范作用。进行党支部换届选举，新一届党支部以行一

把手为党支部书记，下设四个党小组，增设纪检委员，组织架构更加完

善。每月组织各片区党员开展我为群众办实事主题党日活动，党员进社

区、入村居为环卫工人送清凉、为孤寡老人免费理发等，充分发挥党员

的先锋作用。二是重塑党员责任感、使命感，价值观，在行内设立党员

服务示范岗，充分发挥党员在经营管理中的先锋作用。三是将党组织活

动与经营管理联系起来，互促共进。11月，我行党支部组织学习贯彻

党的十九届六中全会精神专题学习会，分析了当前宏观经济、金融市场

的新格局、新变化。

2.支农支小业务开展情况。

2021年，我行一方面通过打造强大的后台管理支持体系，提高工

作效率；另一方面积极进行产品创新、系统更新，提高作业模式效率，

提升客户体验，从而提升三农小微金融服务能力，为实现共同富裕提供

金融支持。截至 2021 年底，我行涉农贷款余额292881 万元，占比
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90.70%，小微贷款余额298642 万元，占比92.49%，全年累计发放农户

贷款8212 户，累计发放小微客户8503户。

第一，深耕细作，深入推进示范点创建工作。2021年，我行将驻

村网格化精准营销作为重中之重，举全行之力做深做实驻村工作，助力

新农村建设，为乡村振兴贡献民泰力量。一是加强对驻村客户经理定期

培训，包括如何推进示范点创建工作、做好金融指导员服务工作、开展

示范点创建工作数据统计培训等，提升驻村客户经理金融服务能力。二

是做好村居示范点验收工作。制定一整套示范点验收标准，根据评分标

准对各支行达到验收标准的村居进行验收，提高所驻客户经理村居金融

服务质效。2021 年全行共新建40个村居营销点，验收示范村14个。

此外，我行牢牢把握各类节日契机，积极开展村居社区活动，组织参与

各项金融服务，实现进村入居常态化。

截至12月末，全行大部分营业网点均已全部开展驻村网格化精准

营销。通过驻村工作，年末我行储蓄存款余额达259512万元，较年初

增长62222万元，增幅31.54%，储蓄存款占比由年初的70.01%增长至

74.81%；贷款户 8607户，较年初增长1523户，为部分“三农”“小微

客户”解决融资难题。

第二，创新升级，不断提升金融服务能力。我行积极创新服务方式、

优化运营平台、开发高度契合客户群体的金融产品，打造“三农”、小

微金融业务主营优势。一是以满足客户需求为中心，不断挖掘新的担保

方式，推出有针对性金融产品。今年我行推出了“余值贷”、“经营性物

业贷”解决客户缺少抵押物问题，满足市场需求；上线简悦版手机银行，

提升老年客户使用移动支付客户体验，优化老年客户金融服务。二是用

好政策类产品。为支持受疫情影响较大的旅游娱乐、住宿餐饮等行业的
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小微企业和个体工商户。通过加快首贷户发放，充分发挥信用贷款、支

农再贷款作用，运用续贷减轻客户周转压力，提高客户满意度。今年以

来我行累计新增首贷户520户，新增授信金额5279万元；共计为客户

办理信用贷款3861户，共计56292万元；办理续贷1127户，共计105010

万元，投放“一万亿再贷款”14375万元，共计298 户，切实降低客户

融资成本。三是充分利用好pad移动作业平台。为提高移动办贷替代率，

今年我行要求贷款金额在100万（含）以下的首笔、存量周转业务一律

通过移动营销平台操作，实现物理网点“最多跑一次”。四是上线信贷

系统新影像功能，促进信贷资料电子化进程，优化信贷业务操作流程，

提升业务各阶段信息调用及业务办理质效；推广应收账款平台、金融信

用信息共享平台、贷款码、浙江省综合金融服务平台等各类平台，推进

移动支付便民示范工程建设，极大地方便客户，缩短办理业务时间，大

大提升我行服务效率和客户体验满意度。五是多措并举减费让利。2021

年，我行通过降低贷款利率、减免各种手续费等方式多渠道降低客户成

本，共计为各类客户让利900多万元。

3.内控合规方面。

第一是不断完善公司治理。一是加强股东股权管理，将股权和关联

交易专项整治工作放在突出位置。定期与股东沟通交流，通过收集股东

财务报表和审计报告、不定期走访等途径，了解股东实际经营情况，编

制《浙江桐乡民泰村镇银行股东资质评估报告》；持续完善关联方名录，

每年要求全体股东提交《关联方情况报告函》并将最新关联方名录更新

进系统，促进股权结构和股东行为规范化。二是提升董监事的履职能力，

更换达不到履职要求的董事一名；建立董监事履职情况档案，监事会认

真开展董监事、高管层履职评价，督促股东单位派驻的董监事更好地承
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担起股东与我行之间沟通桥梁作用。三是优化治理机制。根据《银行保

险业公司治理准则》开展公司治理自查，与时俱进不断完善公司治理各

个方面，朝现代化公司治理方向迈进。四是制度建设步伐不断加快。我

行根据实际经营管理及业务开展需求梳理全行各项规章制度，对于应该

建立而未建立的制度及时制定并发文，对于已经修订但不适应现有业务

的制度及时修改，从而让制度真正起到指导和保障业务的作用。截至

12月末，共计修订制度49个。五是全面梳理授权书和岗位责任书，进

一步明确细化各岗位的职责和权限，进行全行岗位责任书、案防责任书

等责任书的全面签订，提高员工责任感。六是落实轮岗及强制休假制度，

严格执行《浙江桐乡民泰村镇银行重要岗位员工轮岗和强制休假管理办

法》，强化内控管理机制，防止各类违规违纪行为和各类经济案件的发

生。七是加强反洗钱风控能力。不断完善反洗钱机制建设，新增《反洗

钱应急预案》，开展反洗钱和恐怖融资风险自评估；持续优化反洗钱工

作平台，优化客户洗钱风险等级评定模型体系与黑名单系统建设；加强

反洗钱人员配备，总行设反洗钱管理部门，并配有专职反洗钱工作人员，

各支行配置专兼职反洗钱管理岗、报告岗，不断强化全员反洗钱业务知

识水平。

4.队伍建设方面。

第一，优化人力资源结构，不断提高员工队伍素质。一是加强干部

员工队伍建设。开展新员工招聘，共招聘新员工51人，充实员工队伍，

为全行各条线注入新鲜血液。二是完善干部选拔聘任流程。组织各条线

汇编考试题库用于干部任职考试，考试通过后进行任职公示，公示无异

议后进行任前谈话方可上岗，逐步形成公平、公正、公开的人才选拔制

度。三是完善培训体系，提升员工能力素质。年初办公室联合各部门制
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定2021年培训和学习计划，通过集中培训、内部培训、外聘培训等多

种方式，并加强网络学院学习管理考核，提高学习质效，形成线上线下

相融合的培训模式。全年共开展运营检辅学习、电子登记簿的线上培训、

安全评估知识培训，消防培训、承兑汇票业务培训等内部培训40余次，

培训基本覆盖全体员工。

第二，加强品牌宣传，着力提升我行社会形象。一是企业文化建设

和宣贯有序推进。在全行推进严格文化，全面推动6S管理落地。严格

执行着装打扮规范、举止文明、服务标准、用语礼貌、办公场所干净整

洁。办公室持续对各支行部门进行检查督导，让企业价值观根植员工内

心。二是加大广告宣传力度。充分利用微信公众号和微信朋友圈等自媒

体平台，将我行产品业务宣传与品牌形象一体化。10月被评为“全国

百强村镇银行”。三是提高员工获得感和幸福感。召开职工代表大会，

在职代会上讨论与职工利益相关的休假制度等，为全行员工购买补充商

业医疗保险，让员工多一份保障。年末，深入各网点开展员工慰问与座

谈。四是丰富员工业余生活，提高员工精神生活质量。组织“百合杯业

务知识竞赛”、职工相亲会；与嘉兴分行开展联合团建，积极参与发起

行组织的篮球赛并斩获季军。

5.全力打造平安民泰。2021 年，我行严抓安全保卫工作，确保无

各类安全事故。一是加强员工的安全培训，通过讲座、支行现场指导等

方式，增强员工的安全意识，明确全行各层次安全保卫工作防控责任。

二是各网点更新保卫器材，所有网点防护设施都达到规定的标准。同时，

组织全行性的防抢防盗以及消防演习，提高员工应对突发事件的应急处

理能力。三是组织对支行进行安全保卫现场检查，对于检查中发现的问

题及时通报整改，并组织回头看检查。四是落实防疫工作常态化。对所
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有支行进行安全保卫检查及防疫工作督导，及时配发防疫物资，督察支

行亮码+测温登记及小门管控等措施，同时做好节假日员工定位打卡统

计。

5.履行社会责任方面。我行在提高金融服务品质的同时，积极投身

社会公益事业。一方面积极参与公益活动，年末工会组织看望儿童福利

院、贫困户、低保家庭，还与困难户“一对一”结对进行帮扶等，回馈

社会。另一方面进社区、进村居开展公益讲座，如反诈知识宣传、存保

知识宣传等免费公益讲座；积极组织员工到社区、街道、村等进行卡点

执勤，组织全行捐款捐物；开展传统节日民俗活动，节假日趣味游戏互

动，如清明青团制作、腊八节腊八粥发放等活动，得到桐乡各届一致好

评，有效提升了我行品牌形象和社会美誉度。

四、股本变动及股东情况

(一)股份变动情况

截至报告期末，公司总股本20000万股，与期初无变动；公司注册

资本20000万元。

（二）股东总数

截至报告期末，公司股东总数为9户。

（三）股本结构情况表

项目 股份 占比

法人股 200000000 100%

（四）重大股权变动情况

报告期内，未发生股权转让、质押情况。

（五）股东权益变动情况

项目（单位：万元） 2021年末 2020年末 同比增减幅（%）

股本 20000 20000 0

资本公积 0 0 0
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盈余公积 3931.29 3223.80 21.95

一般风险准备 6350.72 5261.38 20.70

未分配利润 11066.21 7798.76 42.07

股东权益合计 41393.92 36287.44 14.09

（六）股东及持股情况

序号 股东名称（单位：万元） 股东性质 股权总数 持股占比(%)

1 浙江民泰商业银行股份有限公司 社会法人股 9980 49.9

2 振石控股集团有限公司 社会法人股 1800 9

3 浙江新凤鸣化纤有限公司 社会法人股 1800 9

4 嘉兴市新都控股有限公司 社会法人股 1400 7

5 浙江天女集团制漆有限公司 社会法人股 1200 6

6 桐嘉由石油有限公司 社会法人股 1200 6

7 亘美集团有限公司 社会法人股 1000 5

8 浙江邦诚服装有限公司 社会法人股 1000 5

9 浙江万享科技股份有限公司 社会法人股 620 3.1

合计 20000 100

（七）关联交易情况

截至2021年 12月 31 日，我行关联交易贷款共 8户，贷款金额

660 万元，贷款余额 639万元，其中：员工亲属贷款 7笔，贷款金额

650 万元，贷款余额629 万元；员工本人贷款 1笔，贷款金额10万

元，贷款余额 10万元。

截至2021年 12月 31 日，本行关联方存款余额297.42万元，关联

方利息支出2.36万元，本行在关联方共计存放同业余额77824.31万元，

其中上存主发起行资金余额77824.31万元，关联方利息收入2646.33

万元；本期支付浙江民泰商业银行股份有限公司关联交易IT服务费465
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万元。

(八)报告期末主要股东及其控股股东、实际控制人、关联方、一致

行动人、最终受益人情况。

截至报告期末，我行股东及时向我行提供了最新的控股股东、实际

控制人、关联方、一致行动人、最终受益人情况。

五、风险管理情况

（一）信用风险管理情况

2021年，本行认真贯彻落实各项监管要求，优化资源配置，调整

信贷结构，信用风险防控良好。报告期末，本行不良贷款余额824.02

万元，贷款不良率0.26%，拨备覆盖率1290.27%，单一客户贷款集中度

为5.69%，各项指标均控制在合理范围内。

本行建立由董事会、监事会、高级管理层、风险、关联交易管理委

员、信贷评审委员会、风险合规部门、各支行风险分类小组组成的分工

合理、职责明确、报告关系清晰的信用风险管理组织架构。董事会、监

事会、高级管理层、风险关联交易管理委员会按照监管要求履行风险管

理职能，信贷评审委员会是本行授信业务的审查机构，风险合规部门主

管全行信用风险，各支行风险分类小组负责本机构风险管理。内审部具

有充分的独立性，对信用风险管理的效果进行监督、检查、评价和报告。

2021年本行主要采取了以下措施防控信用风险：一是着力优化授

信授权工作，实行差异化授权，动态管理，区分区域、客户、受权人风

险控制能力，从业务品种、期限、金额、担保方式等多维度进行调整。

二是强化贷前审查。选拔信贷经验丰富、风险识别能力好、责任心强的

员工担任信贷审查人员，从源头做好风险管理。三是开展信用风险排查，

及早发现信用风险隐患，对全行的信贷业务进行了全面风险排查，对排
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查发现有风险隐患的信贷客户加强监管，并及时提出处置方案以及下发

风险提示。四是不断完善以“大数据风控”为引领的数字化风控， 依

托发起行村镇银行信贷系统、移动营销平台和集中作业中心三大系统的

大数据应用，信贷系统中增加准入评估模块，加大对重点行业和受疫情

影响行业的风险监测与预警，从源头上竖起一道风险把控屏障。五是风

险防范意识切实提升。我行先后组织开展风险防范和法律知识培训等防

范风险培训20余次，提升员工专业知识，增强员工的风险防范意识。

六是推进联合授信管理，严格执行审慎准入要求，防止多头授信和过度

授信。对于PAD端受理的业务，配备专职审查人员进行贷前的初步审查，

把好准入关。七是着力提升贷后管控能力。明确日常贷后管理机制，持

续推进预警客户管理，每季度做好五级分类，另增设“对内关注”分类，

形成相应客户名单，对名单内客户定期走访，做好“对内六级分类”工

作，做到早发现、早预警、早化解，将贷后检查常态化。八是严格执行

资产分类标准，准确、真实地对信贷资产与非信贷资产进行分类，全面

实现逾期60天以上贷款划入不良资产。九是加强不良贷款催收处置工

作，制定详细的推进计划和任务分解计划，通过起诉、催收等多种手段

催收不良。

贷款主要行业分布:

行业种类（单位：万元） 2021 年末余额 占贷款总额比例（%）

批发和零售业 77270.32 23.93

制造业 172658.32 53.47

农、林、牧、渔业 10437.85 3.23

建筑业 21932.65 6.79

住宿和餐饮业 9211.51 2.85

合计 291510.65 90.28
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贷款风险分类情况:

项目（单位：万元） 2021 年末余额 占比（%）

正常 321737.81 99.64

关注 341.22 0.11

次级 325.44 0.10

可疑 88.69 0.03

损失 409.89 0.13

贷款合计 322903.05 100

（二）大额风险管理情况

2021 年,我行进一步完善大额风险暴露管理及监测体系，每季度

进行一次大额风险监测；对于金额在300 万及以上的授信及贷款全部

需信贷评审委员会讨论通过。2021 年，本行存放在同业的存款中扣

除结算性同业存款和风险权重为零资产后的融出余额占一级资本净

额比例未超25%。截至2021 年末，贷款前十大客户余额合计为 10700

万元，占资本净额23.88%，无大额风险的不良贷款存在，目前大额

风险指标符合监管要求，风险可控。

（三）操作风险管理情况

2021年，本行不断加强内控合规建设，持续加强员工行为管理，

严肃违规行为问责，风控意识逐步增强，操作风险控制良好，全年无重

大风险和责任事故发生。

本行主要采取以下措施防控操作风险：一是持续加强对监管政策、

风险案例的学习，定期组织培训和考试，不断增强员工依法合规意识。

二是通过组织飞行检查、风险大排查、各项审计与系统监测相结合的方

式，不定期从业务操作、制度执行等方面对所有网点进行检查，严防操

作风险。三是以查促改，落实长效管理机制。2021年我行以各项监管
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文件为指引，各部门条线开展专项自查。对于自查中发现的问题严厉整

治问责，将合规监管要求转化为内部管理动力，保障各支行经营活动合

规发展。同时，加强监管机构的政策传导与各类文件的学习，提升合规

经营能力。四是严把入职关，我行员工入职时要求严格做到“三查二证

明”，查有无同业处分信息、法院执行信息和工作履历信息，并要求提

交无犯罪记录证明和征信报告，从源头上规避风险；加强员工日常行为

管理，先后出台员工行为守则、十大禁令、违规处罚办法等制度规范。

每年签订《案防责任书》、《岗位责任书》、《廉洁从业承诺书》、《合规经

营管理责任书》等；加强对员工出入境检查，我行员工申请出境必须填

写申请表，由所在机构出具意见，提交总行办公室审核，并上报行长，

层层严格把关；严格执行重要人员强制休假和轮岗制度，减少员工操作

风险；每年开展一次员工行为大排查，提高员工行为排查力度与频率。

（四）声誉风险管理情况

2021年，我行本着“主动防范、积极应对、有效管理的”声誉管

理风险策略，不断加强声誉风险识别、监测、预防与控制，有效提升风

险管理水平。一是按照监管要求，积极做好消费者权益保护工作。各个

营业大厅悬挂投诉电话和投诉流程，并安排专人处理客户投诉提高了投

诉工作的精细化管理水平。二是通过内部培训外部宣传的方式提升员工

和居民消费者保护相关知识，丰富消费者意识，全年共开展消保知识宣

传50余次，接待金融消费者1600多人次。三是加强正面信息宣传，通

过官网、微信渠道，对外投稿等方式，宣传我行服务质效、经营情况，

提升我行品牌形象。

（五）流动性风险管理情况

指标 2021 年

超额备付率 2.07
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存贷比 96.08

流动性比例 101.74

流动性缺口率 42.46

2021年，本行积极强化流动性风险管理，通过积极有效的资产管

理、稳健主动的负债管理和科学合理的资金调度，流动性管理总体良好，

风险可控。截至报告期末，我行流动性比例101.74%，超额备付率、存

贷比等各项指标均符合监管要求，无支付风险。

本行主要采取以下流动性风险管理策略，一是加强负债业务管理，

通过网格化精准营销的方式大力吸收小额居民储蓄存款，加快发展批量

小额贷款业务，提高100万元以下贷款户数占比，尤其是50万元以下

贷款户数占比,12 月末我行100万元以下贷款户数占比93.67%；储蓄存

款259512 万元，较年初增加62222万元。二是上线流动性实时监测系

统，每日做好流动性风险排查，每周做好流动性指标汇总，每月做好流

动性风险分析并按季做好流动性压力测试，较好地实现流动性指标的定

期监测。12月，我行组织流动性风险应急培训，讲解银行流动性风险

的基本概念、流动性应急操作手册、银行流动性风险挤兑案例，开展流

动性风险应急演练，提升员工的应急应对能力。

六、董事、监事、高级管理层人员和员工情况

（一）董事、监事

序号 姓名 姓别 单位 任职
个人是否持有

公司股份

履职情况

1 金官铭 男
浙江民泰商业银行

股份有限公司

董事长

（兼职）

否 在本行的工作时间超过

30个工作日，会议亲自出

席率为100%，履职评价为
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（二）高级管理层

序号 姓名 性别 职务 分管工作范围

1 江永奇 男 行长 办公室、运营管理部、计划财务部、

称职。

2 江永奇 男
浙江桐乡民泰村镇

银行股份有限公司
执行董事

否 会议亲自出席率为100%，

履职评价为称职。

3 包振祥 男
浙江桐乡民泰村镇

银行股份有限公司
执行董事

否 会议亲自出席率为100%，

履职评价为称职。

4 董建龙 男
振石控股集团有限

公司

董事（兼

职）

否 在本行的工作时间超过

25个工作日，会议亲自出

席率为100%，履职评价为

称职。

5 沈孙强 男
浙江新凤鸣化纤有

限公司

董事（兼

职）

否 在本行的工作时间超过

25个工作日，会议亲自出

席率为100%，履职评价为

称职。

6 程新波 男
浙江民泰商业银行

股份有限公司

监事长

（兼职）

否 在本行的工作时间超 20

个工作日，会议亲自出席

率为 100%，履职评价为称

职。

7 吴立 男
嘉兴市新都控股有

限公司

监事（兼

职）

否 在本行的工作时间超20

个工作日，会议亲自出席

率为 100%，履职评价为称

职。

8 骆长辉 男
浙江桐乡民泰村镇

银行股份有限公司
职工监事

否 会议亲自出席率为100%，

履职评价为称职。
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内审部

2 包振祥 男 副行长 风险合规部、安全保卫部、工会

3 陈伟 男 副行长 市场管理部

（三）员工情况

截至报告期末，我行在职员工223人。其中，中层及以上管理人员

28人，占12.56%；业务人员136人，占60.99％。

(四) 年度高级管理人员薪酬情况

报告期末，我行董事、监事在本行领取薪酬的共一人，为职工监

事，薪酬发放按照《浙江桐乡民泰村镇银行薪酬管理实施细则》。我行

高管人员工资薪酬均为先由主发起行代为发放，最后和我行统一结算，

三位高管在我行的年薪共计215万元。

七、公司治理

（一）公司治理情况

公司按照《公司法》《商业银行法》《银行保险机构公司治理准则》

等相关规定，制定了《公司章程》《股东大会议事规则》《董事会议事规

则》《监事会议事规则》等制度，建立了以股东大会、董事会、监事会、

高级管理层为主体的公司治理架构，并不断健全完善法人治理制度，为

建立科学有效的决策、监督、执行机制提供了保障。

1.关于股东与股东大会

公司严格按照《公司章程》的要求及《股东大会议事规则》的规定

召开股东大会，建立健全了股东沟通的有效渠道，维护股东的合法权益。

报告期内，公司召开了2020年度股东大会。

2.关于董事与董事会和专门委员会

公司董事的任职符合《公司法》《商业银行法》及中国银行保险监

督管理委员会的规定和任职条件，具备履职所必需的专业知识和素质。
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董事由股东大会选举或更换，任期三年，届满可选举连任。截至报告期

末，本公司董事会由5名成员组成：董事长1名，执行董事2名，股东

董事2名。

董事会按照《董事会议事规则》召集、召开，并严格按照法律法规

和《公司章程》的规定进行决策、授权和表决。报告期内，公司共召开

5次董事会会议，其中2次通讯会议，审议通过29项议案。

根据中国银行保险监督管理委员会的有关规定，公司董事会下设战

略发展、提名、薪酬委员会，风险、关联交易管理委员会，审计委员会，

消费者权益保护委员会。报告期内，各专门委员会在《公司章程》、各

专门委员会议事规则及工作细则的指引下，积极开展工作、履行职责。

报告期内，共计召开11次会议，审议通过32项议案，为董事会决策提

供了独立、专业的意见，进一步提高了董事会决策的效率和质量。

3.关于监事与监事会

公司监事会由3名成员组成，其中外部监事1名、职工监事1名、

股东监事1名，监事会的人数和人员构成均符合法律、法规和《公司章

程》的要求。

4. 高级管理层

本行高级管理层由1名行长、2名副行长组成。高级管理层严格执

行股东大会、董事会决议，认真执行年度预算，圆满完成了年度经营目

标。

5.分支机构

本行下辖1个总行营业部、14个支行，共计15个营业网点。

支行名称 联系地址 联系方式

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司濮院支行
桐乡市濮院镇凯旋路 1545-1553 号 0573-88849090
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浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司崇福支行
桐乡市崇福镇青阳西路 320 号 0573-88848227

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司石门支行
桐乡市石门镇子恺西路 376-386 0573-88848599

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司大麻支行
桐乡市大麻镇光明路 18 号 0573-89375129

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司梧桐支行
桐乡市世纪大道 2636 号 0573-88849237

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司洲泉支行
桐乡市洲泉镇湘溪大道 97 号 0573-88622583

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司屠甸支行

桐乡市屠甸镇屠兴北路

160.162.166 号
0573-88901298

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司乌镇支行
桐乡市乌镇镇子夜路 86 号 0573-89378011

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司龙翔支行

桐乡市乌镇镇龙翔大道 463、465、

467、469、471、473、475、477 号
0573-89370913

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司新生支行
桐乡市濮院镇华生路 1幢 3-4 号 0573-89370920

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司灵安支行
桐乡市凤鸣街道灵安路 72-82 号 0573-89371202

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司高桥支行
桐乡市高桥镇高架路 163 号 0573-89371212

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司河山支行
桐乡市河山镇振兴路 28 号 0573-89371230

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司留良支行
桐乡市崇福镇光明南路 729-735 号 0573-89371766

（二）公司决策、监督、执行体系

1.经营决策体系
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公司为自主经营、自负盈亏的独立法人，具有独立完整的业务和自

主经营能力，在业务、人员、资产、机构和财务五方面完全独立，董事

会、监事会和内部机构均能独立运作。

2.薪酬制度及绩效评价

本行建立了与管理架构相匹配，与经营形势和发展战略相适应的薪

酬管理体系。报告期内，本行的薪酬制度包括《浙江桐乡民泰村镇银行

薪酬管理实施细则》、《浙江桐乡民泰村镇银行延期支付薪酬管理办法》

和《浙江桐乡民泰村镇银行2021年管理部门人员绩效考核标准》、《浙

江桐乡民泰村镇银行2021年柜员绩效考核标准》、《浙江桐乡民泰村镇

银行2021 年客户经理绩效考核标准》、《浙江桐乡民泰村镇银行2021

年支行行长绩效考核标准》等考核标准。考核指标兼顾经营成果、风险

状况和内控管理，具有明确的战略导向，保证了程序的科学合理。本行

的薪酬管理办法体现了公平性原则、战略一致性原则、竞争性原则、激

励性原则和效益性原则。

本行董事会设立战略发展、提名、薪酬委员会，战略发展、提名、

薪酬委员会审议全行薪酬管理制度和政策，向董事会提出薪酬方案建

议，并监督方案实施。委员会设主任1名，委员2名。经营层下安排专

人负责绩效考核工作。

（三）关于信息披露与透明度

本行高度重视信息披露工作，持续规范和完善信息披露制度建设，

工作质量和水平持续提升。按照监管要求我行修订《浙江桐乡民泰村镇

银行股份有限公司信息披露管理制度》，完善信息披露内容，及时在我

行官网披露年度报告。本行认真对待所有股东的来电、来访和咨询，确

保所有股东有平等的机会获得信息，切实维护广大股东利益。
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八、股东大会召开情况

报告期内，公司召开了1次年度股东大会。

1.2021年 4月 9日召开2020年度股东大会，参加本次会议的股东

及股东授权代表共9人，代表股份20000 万股，占总股份的100%。本

次股东大会召开符合《公司法》和《公司章程》的规定。嘉兴银保监分

局桐乡监管组主任陈为群列席本次会议，浙江同新律师事务所张宏星和

吴玲燕律师见证本次会议。会议审议通过了《浙江桐乡民泰村镇银行股

份有限公司2020年度财务决算报告》、《浙江桐乡民泰村镇银行股份有

限公司关于三年发展规划（2021 年-2023 年）的议案》等共10项议案。

九、董事会召开情况

报告期内，公司共召开5次董事会会议，其中2次通讯会议，审

议通过 24项议案，主要内容如下：

1.2021 年 1月 14 日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

第三届董事会第十二次会议（通讯会议），审议通过了《浙江桐乡民

泰村镇银行股份有限公司关于调整外部审计机构的议案》。

2.2021年 4月 9日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司第

三届董事会第十三次会议，审议通过了《公司2020 年度财务决算报

告》《公司2018-2020 年度董事会工作报告》等8项议案。

3.2021年 4月 9日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司第

四届董事会第一次会议，审议《浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

关于推选董事长的议案》《浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司关于

推选董事会专门委员会成员的议案》10项议案。

4.2021年 8月 5日召开浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司第四

届董事会第二次会议（通讯会议），审议通过了《浙江桐乡民泰村镇

银行股份有限公司2020 年度股东资质评估报告》议案。
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5.2021年 10月 11日召开浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司第

四届董事会第三次会议，审议通过了《浙江桐乡民泰村镇银行股份有

限公司关于核销呆账贷款的议案》等4项议案。

十、监事会召开情况

（一）监事会会议召开情况

报告期内，公司监事会共召开 5次会议，主要内容如下：

1.2021 年 1月 14日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

第三届监事会第十次会议，审议通过《浙江桐乡民泰村镇银行股份有

限公司关于聘请2020 年外部审计机构的议案》。

2.2021 年 4月 9日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

第三届监事会第十一次会议，审议通过《浙江桐乡民泰村镇银行2020

年度董事、监事及高管人员履职评价报告》等3项议案。

3.2021 年 4月 9日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

第四届监事会第一次会议，审议通过《浙江桐乡民泰村镇银行股份有

限公司关于推选监事长的提案》《浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司第四届监事会三年规划（2021 年-2023 年）》2项议案。

4.2021 年 8月 4日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

第四届监事会第二次会议（通讯会议），审议通过《浙江桐乡民泰村

镇银行股份有限公司 2020 年度股东资质评估报告》。

5.2021 年 10 月 11 日召开了浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公

司第四届监事会第三次会议，审议通过《浙江桐乡民泰村镇银行股份

有限公司关于核销呆账的议案》等 3项议案。

（二）监事会就有关事项发表的独立意见

报告期内，监事会根据《公司法》和《公司章程》有关规定，对
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公司的经营管理情况进行了监督，并发表以下意见：

1.公司依法运作情况

报告期内，公司依法经营，规范管理，决策程序合法有效，风险

防范及内控工作不断强化，经营活动符合《中华人民共和国公司法》

《中华人民共和国商业银行法》《公司章程》等有关规定。未发现公

司董事、高管层成员执行公司职务时有违反法律、法规、公司章程或

损害公司及股东利益的行为。

2.公司治理完善情况

报告期内，第四届董事会认真履行《公司法》和《公司章程》所

赋予的各项职责，严格贯彻执行股东大会的各项决议，忠实地履行职

责，守法合规，工作勤勉尽职，较好地发挥了决策作用，公司治理结

构得到进一步的完善。

3.公司财务报告真实性

公司 2021 年度财务报告由中汇会计师事务所依据中国注册会计

师独立审计准则进行审计，并出具了标准无保留意见的审计报告。经

审计后的财务报告真实、客观、准确地反映了公司财务状况和经营成

果。

4.关联交易情况

报告期内，公司关联交易公平合理，公司对关联企业和关联自然

人的授信管理符合法律、法规以及《浙江桐乡民泰村镇银行关联交易

管理办法》的规定，未发现损害公司及股东利益的行为。

5.内部管理情况

公司2021 年对内部控制进行总体评价，评价结果公司2021 年内

部控制总体处于良性状态，已按国家相关法律、法规要求，建立了合
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理、有效、较健全的内部控制制度，基本覆盖了全公司业务的各个环

节，并得到有效执行。未发现内部控制方面存在重大缺陷。

6.股东大会决议的执行情况

报告期内，公司监事会对股东大会决议的执行情况进行了监督，

认为公司董事会能认真、全面地执行股东大会的各项决议。

十一、其他重要事项

（一）报告期内，无重大诉讼、仲裁事项。

（二）报告期内，未发生重大案件、重大差错等情况。

（三）报告期内，抵贷资产的收购、管理均符合相关的法律、法规

和本行的有关规定。

（四）报告期内本行各项业务合同履行情况正常，无重大合同纠纷

发生。

（五）2021年会计政策变更事项：根据《企业会计准则》相关要

求，我行对收入、金融工具、租赁准则进行了新企业会计准则的切换工

作，并按新准则要求对上述业务进行核算，本报告涉及期初数、同比数

也做可比性调整。

除上述事项外，截至2021年 12月 31日，本行无需要披露的其他

重要事项。

妥否，请各位董事审议。

附件1：《浙江桐乡民泰村镇银行2021 年资产负债表》

附件2：《浙江桐乡民泰村镇银行2021 年利润表》

浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司

二〇二二年四月二十四日



利  润  表
2021年度

编制单位：浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司 金额单位：人民币元

项  目 行次 本期数 上期数

一、营业收入 1     197,034,931.20   159,512,599.59 

    利息净收入 2     192,547,332.88   159,045,799.14 

      利息收入 3     288,657,128.39   235,252,504.50 

      利息支出 4      96,109,795.51    76,206,705.36 

    手续费净收入 5          36,411.20       120,802.72 

      手续费及佣金收入 6         500,300.54       401,668.61 

      手续费及佣金支出 7         463,889.34       280,865.89 

    投资收益（损失以“－”号填列） 8                -                -   

      其中：对联营企业和合营企业的投资收益 9                -                -   

            以摊余成本计量的金融资产终止确认
收益

10                -                -   

    净敞口套期收益(损失以“－”号填列) 11                -                -   

    其他收益 12       4,382,061.30       345,997.73 

    公允价值变动收益（损失以“－”号填列） 13                -                -   

    汇兑收益（损失以“－”号填列） 14                -                -   

    其他业务收入 15                -                -   

    资产处置收益(损失以“－”号填列) 16          69,125.82              -   

二、营业支出 17     102,904,945.25    85,251,763.67 

    营业税金及附加 18         576,823.59       511,620.75 

    业务及管理费 19      78,850,159.07    63,754,953.92 

    信用减值损失 20      23,477,962.59              -   

    其他资产减值损失 21                -                -   

    资产减值损失 22                -      20,985,189.00 

    其他业务成本 23                -                -   

三、营业利润（亏损以“－”号填列） 24      94,129,985.95    74,260,835.92 

    加：营业外收入 25          42,357.15        12,226.85 

    减：营业外支出 26          39,792.82       586,032.74 

四、利润总额（亏损总额以“－”号填列） 27      94,132,550.28    73,687,030.03 

减：所得税费用 28      23,383,057.72    22,338,401.19 

五、净利润（净亏损以“－”号填列） 29      70,749,492.56    51,348,628.84 

    1．持续经营净利润(净亏损以“-”号填列) 30      70,749,492.56    51,348,628.84 

    2．终止经营净利润(净亏损以“-”号填列) 31                -                -   

六、其他综合收益的税后净额 32         421,895.75              -   

   （一）以后不能重分类进损益的其他综合收益 33                -                -   

    1．重新计量设定受益计划变动额 34                -                -   



    2．权益法下不能转损益的其他综合收益 35                -                -   

    3．其他权益工具投资公允价值变动 36                -                -   

    4．企业自身信用风险公允价值变动 37                -                -   

    5．其他 38                -                -   

   （二）以后将重分类进损益的其他综合收益 39         421,895.75              -   

    1．权益法下可转损益的其他综合收益 40                -                -   

    2．其他债权投资公允价值变动 41         402,171.58              -   

    3．可供出售金融资产公允价值变动损益 42                -   

    4．金融资产重分类计入其他综合收益的金额 43                -                -   

    5．持有至到期投资重分类为可供出售金融资
产损益

44                -                -   

    6．其他债权投资信用减值准备 45          19,724.17              -   

    7．现金流量套期储备(现金流量套期损益的有
效部分)

46                -                -   

    8．外币财务报表折算差额 47                -                -   

    9．其他 48                -                -   

七、综合收益总额(综合亏损总额以“－”号填列) 49      71,171,388.31    51,348,628.84 

八、每股收益： 50

（一）基本每股收益 51                -                -   

（二）稀释每股收益 52                -                -   



资 产 负 债 表
2021年12月31日

编制单位：浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司 金额单位: 人民币元

项  目 行次 期末数 期初数

资产：

  现金及存放中央银行款项 1     239,273,113.93          237,540,366.59 

  存放同业款项 2     835,184,299.07          626,533,058.18 

  贵金属 3                -                       -   

  拆出资金 4                -                       -   

  以公允价值计量且其变动计入当
  期损益的金融资产

5                -                       -   

  衍生金融资产 6                -                       -   

  买入返售金融资产 7                -                       -   

  应收利息 8                -                       -   

  发放贷款和垫款 9   3,131,244,511.86        2,614,370,690.48 

  可供出售金融资产 10                -                       -   

  持有至到期投资 11                -                       -   

  应收款项类投资 12                -                       -   

  持有待售资产 13                -                       -   

  金融投资： 14                -                       -   

    交易性金融资产 15                -                       -   

    债权投资 16                -                       -   

    其他债权投资 17                -                       -   

    其他权益工具投资 18                -                       -   

  长期股权投资 19                -                       -   

  投资性房地产 20                -                       -   

  固定资产 21       6,847,540.37            6,807,496.17 

  在建工程 22                -                       -   

  使用权资产 23      11,300,225.77           13,895,472.10 

  无形资产 24           9,216.82               12,116.79 

  商誉 25                -                       -   

  递延所得税资产 26      21,441,000.19           15,944,935.72 

  其他资产 27      15,512,991.29           12,205,353.22 

资产总计 28   4,260,812,899.30        3,527,309,489.25 

                            -                                        -   



资 产 负 债 表(续)
2021年12月31日

编制单位：浙江桐乡民泰村镇银行股份有限公司 金额单位: 人民币元

项  目 行次 期末数 期初数

负债：

  向中央银行借款 29       206,172,228.13       207,817,659.18 

  同业及其他金融机构存放款项 30                  -                    -   

  拆入资金 31                  -                    -   

  以公允价值计量且其变动
  计入当期损益的金融负债

32                  -                    -   

  交易性金融负债 33                  -                    -   

  衍生金融负债 34                  -                    -   

  卖出回购金融资产款 35                  -                    -   

  吸收存款 36     3,575,014,542.13     2,903,284,908.65 

  应付职工薪酬 37        21,077,448.51        17,204,648.73 

  应交税费 38        27,472,446.16        18,186,428.62 

  应付利息 39                  -                    -   

  持有待售负债 40                  -                    -   

  预计负债 41         2,735,723.47           840,270.44 

  租赁负债 42        11,233,604.12        13,532,602.77 

  应付债券 43                  -                    -   

    其中：优先股 44                  -                    -   

          永续债 45                  -                    -   

  递延所得税负债 46                  -                    -   

  其他负债 47         3,167,753.46         3,568,577.28 

     负债合计 48     3,846,873,745.98     3,164,435,095.67 

所有者权益：

  股本 49       200,000,000.00       200,000,000.00 

  其他权益工具 50                  -                    -   

    其中：优先股 51                  -                    -   

          永续债 52                  -                    -   

  资本公积 53                  -                    -   

  减：库存股 54                  -                    -   

  其他综合收益 55           456,875.86            34,980.11 

  盈余公积 56        39,312,931.39        32,237,982.13 

  一般风险准备 57        63,507,180.06        52,613,808.63 

  未分配利润 58       110,662,166.01        77,987,622.71 

     所有者权益合计 59       413,939,153.32       362,874,393.58 

负债和所有者权益合计 60     4,260,812,899.30     3,527,309,489.25 
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